
คู่มือในการทำงานหน่วยตรวจสอบภายใน 

1.ตรวจสอบภายใน ปฏิบัติตาม พรบ.วินัยการเงินการคลังมาตรา 79 และมีระเบียบหลักเกณฑ ์

ท่ีต้องปฏิบัติอยู่ 3ฉบับ คือฉบับท่ี 1 หนังสือด่วนท่ีสุด กค 0409.2/ว 123 ลว 14 พ.ย 61 

ฉบับท่ี 2 หนังสือ กค0409.2/ว 118 ลว 9 ต.ค 62 

ฉบับท่ี 3 หนังสือด่วนท่ีสุด กค 0409.2/ว 107 ลว 16 กค.64 

โครงสร้างมาตรฐานการตรวจสอบภายใน คือ มาตรฐานด้านคุณสมบัติ และมาตรฐานด้านการ 

ปฏิบัติงาน 

ตรวจสอบภายใน  หมายถ ึง ก ิจกรรมการให ้ความเช ื ่อม ันและการให ้ค ำปร ึกษาอย ่างเท ี ่ ย ง 

ธรรมและเป็นอิสระ ซึ ่งจัดให้มีขึ ้นเพื ่อเพิ ่มคุณค่าและปรับปรุงการปฏิบัติงานของหน่วยงานของรัฐ  

ให ้ด ีข ึ ้น การตรวจสอบภายในจะช่วยให้หน ่วยงานของรัฐบรรล ุถ ึงเป ้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ี  

กำหนด ต้องการประเมิน และปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี ่ยงการควบคุม   

และการกำกับดูแลอย่างเป็นระบบ เป็นหน้าที ่ของผู ้ตรวจสอบภายใน(อำนาจในการตัดสินใจเป็น 

ของผู้ตรวจสอบภายใน) 

ตามหนังสือ ว 123 ข้อ 7 ให้ผู้ตรวจสอบภายในดำรงไว้ซึ่งความเป็นอิสระและไม่มีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ในกจิกรรมท่ีตรวจสอบ รวมท้ังต้องไม่ตรวจสอบงานท่ีตนเคยทำหน้าท่ีบริหารหรือปฏิบัติงาน

ภายในระยะเวลาหนึ่งปีก่อนการตรวจสอบ 

ผูต้รวจสอบภายในไม่ควรเป็นกรรมการในคณะกรรมการใดๆ ของหน่วยงานรัฐหรือ 

หน่วยงานในสังกัดอันมีผลกระทบต่อความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานและเสนอความเห็นในการ 

ตรวจสอบ 

ผู้ตรวจสอบต้องจัดทำแผนตรวจสอบภายใน 4 ปี และแผนตรวจสอบภายใน ประจำปี เพื่อ 

ออกตรวจตามแผนประจำปี กับหน่วยงานรับตรวจ จำนวน 4 หน่วยรับตรวจ คือ สำนักปลัด กองคลัง กอง

ช่าง กองการศึกษาฯ หน่วยตรวจสอบภายในทำหนังสือแจ้งเวียนให้หน่วยรับตรวจทราบก่อนว่าจะออกตรวจ

เดือนไหน วันไหน ขอความร่วมมือกับเจ้าหน้าท่ีในเรื่องท่ีจะตรวจช่วยจัดเตรียมเอกสารให้ การท่ีหน่วย

ตรวจสอบเข้าตรวจไม่ใช่จะจับผิดแต่กอง แต่เป็นการตรวจสอบ และสอบทานว่าการเบิกจ่ายในเรื่องนัน้ๆ 



ปฏิบัติถูกต้องตามระเบียบเบิกจ่ายหรือไม่ ถ้าไม่ถูกต้องก็จะมีข้อเสนอแนะให้แก้ไขให้ถูกต้อง เพื่อลดความ

ผิดพลาดให้น้อยลง ก่อนท่ีหน่วยตรวจสอบภายนอกเข้ามาตรวจสอบ 

2.การควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ 

ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 

หนังสือด่วนมาก กค 0409.3ว 105 ลว 1 ตค 61 

ควบคุมภายใน คือกระบวนการปฏิบัติงานของทุกๆ คน มาจากคำสั่งแบ่งงาน ว่าภารกิจ 

ของแต่ละคนทำอะไรบ้าง และงานอะไรท่ีมีความผิดพลาดบ่อยและถ่ีท่ีสุดในปีงบประมาณ นัน้ๆ  

ประเมินแล้วมีความเสี่ยงสูงมาก นำความเสี่ยงสูงเพื่อมาจัดทำปค 4 และปค 5 ต่อไป  

-ก่อนการจัดทำจะมีคำสั่ง เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในระดับองค์กร ซึ่ง

ประกอบไปด้วยประธาน คือ ท่านปลัด กรรมการ คือ หัวหน้าสำนักปลัด ผอ.ทุกกอง และกรรมการ

เลขานุการระดับองค์กร 1 คน  

-จัดทำจะมีคำสั่ง เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในระดับองค์กอง ซึ่ง

ประกอบไปด้วย หัวหน้าสำนัก/ผอ.กองทุกกอง เป็นประธาน ข้าราชการภายในกอง เป็น กรรมการ แล้ว

แต่งต้ัง กรรมการเลขานุการระดับกอง 1 คน เพื่อรวมรวมจัดท ารายงาน ปค.4  

ปค.5 ส่งให้เลขานุการระดับกอง 

-เลขานุการระดับองค์กร จัดทำคำสั่งติดตามประเมินผลการควบคุมภายในระดับองค์กร 

แล้วทำหนังสือแจ้งเวียนให้แต่ละกองทำคำสั่งติดตามประเมินผลการควบคุมภายในระดับกอง  

-เลขานุการระดับกองมีหน้าท่ีรวบรวม ปค 4 และ ปค 5 ของแต่ละคนทำมาเพื่อส่งให้เลขานุการระดับ

องค์กร  

-เลขานุการระดับองค์กรรวบรวมมาส่งให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อสอบทานว่าทำถูกต้องหรือไม่ ถ้า

ทำถูกต้องแล้วหน่วยตรวจสอบภายใน จัดทำ ปค 6 เพื่อรายงานใหน้ายกฯ  

ทราบ ผู้ตรวจสอบภายใน จะส่งแบบ ปค 4 และ ปค 5 ของแต่ละกองคืนให้เลขานุการระดับ 

องค์กรออกหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน ปค. 1 และรวบรวมปค 4 ปค 5  

จัดทำเป็นของระดับองค์กร เพื่อเสนอให้นายกลงนาม และรวบรวม ปค 1 และปค 6 เพื่อรายงาน 

อำเภอ ภายใน 90วัน นับจาก 30 กันยายน ของทุกปีต่อไป 

ตัวอย่างแบบ ปค.1 ปค.4 ปค.5 ปค.6 มีดังน้ี 



 

 

 

 

 

 

                                                                                     แบบ ปค. ๑ 

 
                             หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

                                           (ระดับหน่วยงานของรัฐ) 

 
เรียน นายอำเภอ................. 

      องค์การบริหารส่วนตำบล.................. ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานสำหรบัป ี

สิ้นสุดวันที่   ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖.....    ด้วยวิธีการทีห่น่วยงานกำหนดซึ่งเป็นไปตาม 

หลักเกณฑก์ระทรวงการคลงัว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในสำหรบัหน่วยงาน  

รัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความเช่ือมั่นในอยา่งสมเหตสุมผลว่าภารกจิของหน่วยงานจะบรรลุ 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการดำเนินงานที่มปีระสทิธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที ่

เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เช่ือถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทัง้ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย  

ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกบัการดำเนินงาน 

           จากผลการประเมินดงักล่าว องค์การบริหารส่วนตำบล................ เห็นว่า การควบคุมภายใน 

ของหน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างตอ่เนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย 

มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัตกิารควบคุมภายในสำหรบัหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ภายใต้การกำกบั 

ดูแลของ นายอำเภอ......................... 

           อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้กำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือป ี

ปฏิทินถัดไป สรปุได้ดังนี้  

๑. ความเสี่ยงทีม่ีอยู่ที่ต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน  

๑.๑ ....................................................................................................................... 

๑.๒ ......................................................................................................................  

      ...................................................................................................................... 



๑.๓ ...................................................................................................................... 

                                                                                                                     

 

                                                                                                                                 2. การปรับปรงุ/ 

 

 

 

 

๒. การปรับปรงุการควบคุมภายใน 

       ๒.๑ ....................................................................................................................................  

             ....................................................................................................................................  

       ๒.๒ ....................................................................................................................................  

             ....................................................................................................................................  

        ๒.๓ ....................................................................................................................................  

             ....................................................................................................................................  

 

                                      ลงมือช่ือ 

                                                (.......................................) 

                                    ตำแหน่ง นายกองค์การบรหิารส่วนตำบล..................... 

                                           วันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖  

แนวทางปฏิบัติในการรายงาน 

*** เป็นแบบหนังสือรบัรองการประเมินผลการควบคุมภายในสำหรบัหน่วยงานของรัฐท่ีต้องรายงานตาม  

ข้อ 2 แบบรายงานแนบท้าย ข้อ 2.1 (ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติ ฯ ข้อ 9 และข้อ 10 วรรคสาม)*** 

1. อปท ถือปฏิบัติตามข้อ 9 วรรคสาม ความว่า “ ให้คณะกรรมการของหน่วยงานของรัฐตามข้อ(6) กรณี

องค์การบริหารส่วนตำบลและเทศบาลตำบล เสนอรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับ

หน่วยงานของรัฐตามข้อ 8 (คือ แบบ ปค.1 ปค.4 ปค.5 ) ต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ (คือนายกฯ อปท) 

เพ่ือพิจารณาลงนาม และจัดส่งให้อำเภอ” (ตามระยะเวลาท่ีอำเภอกำหนด) 

2. เพ่ือให้อำเภอดำเนินการสรุปรวบรวมรายงาน มาจัดทำรายงานของ ระดับท้องถิ่นอำเภอ เพ่ือ 

รายงานท้องถิ่นจังหวัด ภายใน 90 วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ 



3. ท้องถิ่นจังหวัดรวบรวมส่งต่อผู้ว่าราชการจังหวัดภายใน 150 วัน นับแต่สิ้นปีงบประมาณ 

4. ผู้ว่าราชการจังหวัดรวบรวมรายงานต่อกระทรวงการคลังภายใน 180 วัน นับแต่วันสิ้น 

ปีงบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                     แบบ ปค. ๔ 
                องค์การบริหารส่วนตำบล.....................(ระดับองค์กร/สำนัก-กอง) 
                                      อำเภอ.................. จังหวัด....................... 
                       รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
                                 ณ วันท่ี ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖..... 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน  ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
ผู้บริหารได้สร้างบรรยากาศของการควบคุมเพื่อให้เกิดทัศนคติ
ที่ดีต่อการควบคุมภายใน โดยให้ความสำคัญกับความซือ่สัตย์  
จริยธรรม และความโปรง่ใสในการดำเนินงาน มีการบรหิาร 
จัดการที่สอดคล้องกับ หลักธรรมมาภิบาลมกีารกำหแนวทางที่
ชัดเจนต่อการปฎิบัติที่ถูกตอ้ง และที่ไม่ถูกต้องรวมทัง้ปฏิบัตติน
เป็นแบบอย่าง บุคลากรเข้าใจขอบเขตอำนาจหน้าทีร่วมทัง้มี
ความรู้ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานตามที่ได้รบั
มอบหมายแต่ยังมสีภาพแวดล้อมที่ควรต้องปรบัปรุง(ถ้ามี) 
ปัญหาเกี่ยวกบัสภาพแวดล้อม (ถ้ามี) 
1.1 ปัญหาด้านโครงสร้าง/อำนาจหน้าที่/สายบังคับบัญชา....... 
1.2 ปัญหาด้านการดำเนินงาน หรือการบริหารจัดการ เรื่อง... 
1.3 ปัญหาด้านงบประมาณ........ 

1. สรุปสภาพแวดล้อมการควบคุม 
สภาพแวดล้อมการควบคุมขององค์การบรหิารส่วนตำบล 
...................ในภาพรวมเหมาะสมและมีส่วนทำใหก้าร 
ควบคุมภายในมีประสิทธิผล อย่างไรก็ตาม โครงสร้าง 
องค์กรขององค์การบริหารส่วนตำบล........................อยู่ 
ระหว่างการปรบั(...ภารกิจการดำเนินงาน หรืออัตรากำลงั
..ฯลฯ....) ให้มีความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานภายในอย่าง
ชัดเจนเพือ่ใหส้ามารถรองรับการดำเนินงานในอนาคตได้
อย่างคล่องตัวและมปีระสิทธิภาพในการดำเนินงานอย่าง
เพียงพอและเหมาะสม 
สรปุปัญหาเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม(ถ้ามี) 
1. 
2. 



1.4 ปัญหาด้านการรายงานต่าง ๆ ....... 
1.5 ปัญหาด้านอื่น..เช่น บุคลากร 
  
2. การประเมินความเสีย่ง 
มีการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การบรหิาร
ส่วนตำบล............และวัตถุประสงค์ระดับกจิกรรมที่ชัดเจน
สอดคล้องและเช่ือมโยงกันในการทีจ่ะทำงานให้สำเรจ็ด้วย
งบประมาณและทรัพยากรที่กำหนดไว้ ผูบ้รหิารมีการระบุความ
เสี่ยง ทัง้จากปจัจัยภายในและภายนอกที่อาจมีผลกระทบตอ่
การบรรลผุลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การบรหิารส่วน
ตำบล...................... มกีารวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดการความ
เสี่ยงที่เหมาะสม นอกจากนี ้ยังมเีครื่องมือที่สามารถบง่ช้ีถึงการ
เปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงจาก 

3. 
2. สรุปการประเมินความเสี่ยง 
องค์การบรหิารส่วนตำบล................... มีการประเมิน
ความเสี่ยงโดยนำระบบการประเมินความเสี่ยงทีเ่ป็นสากล
มาใช้ และมกีารจัดเรียงระดับความเสี่ยงต่าง ๆ จากผล
การประเมิน เพื่อจัดลำดบัความเสี่ยงทีม่ีผลกระทบต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์เพื่อนำไปกำหนดกิจกรรมการควบคุม
ได้ถูกต้องตรงตามวัตถุประสงค์ของการควบคุม อย่าง
เพียงพอและเหมาะสม  
สรปุความเสี่ยงในหน่วยงาน..............ดังนี้ 
1.ความเสี่ยงในระดับสูงมาก จำนวน ............เรื่อง 

 

 

 

 

 

 
ปัจจัยด้านต่าง ๆ เช่น กฎหมายข้อบงัคับ , สายการบงัคับบญัชา, 
ความรอบรู้ความรับผิดชอบของเจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบัติงาน ,  
กระบวนการปฏิบัติงาน ,งบประมาณ และอัตรากำลงั เป็นต้น 
พบว่ามีความเสี่ยงในหน่วยงาน...............(องค์กร) ดังนี้ 
(สรปุมาจาก ปค. 5 ช่องที่ 1 และช่องที่ 2 ของแต่สำนัก/กอง 
ครบทุกภารกิจทุกกอง) 
2.1 เรื่อง..(ปค.5ช่อง1)..มีความเสี่ยง...(ปค.5 ช่อง2)...อยู่ในระดับ 
............. (สงูมาก/สูง/กลาง)……….. 
2.2 เรื่อง.................... “ 
2.3 เรื่อง.................... “ 
2.4 
2.5 
3. กิจกรรมการควบคมุ 

2.ความเสี่ยงในระดับสูง จำนวน................เรือ่ง 
3.ความเสี่ยงในระดับกลาง จำนวน................เรื่อง 
3. สรุปกิจกรรมการควบคุม 
ในภาพรวมมีกิจกรรมควบคุมทีเ่หมาะสม เพียงพอและ 
สอดคล้องกบักระบวนการควบคุมและการบริหารความ 
เสี่ยงอย่างเหมาะสม โดยกจิกรรมการควบคุมเป็นส่วนหนึง่ 
ของการปฏิบัติงานตามปกติของผู้ปฏิบัติงานในแต่ละส่วน 
ราชการในหน่วยงาน โดยผู้บริหารและหัวหน้าส่วน
ราชการมกีารกำกบัดูแลให้มีการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 
อย่างไรก็ตามงานในส่วนการบริหารการดำเนินงาน การ
รายงานทัง้ด้านการเงินและไม่ใช่ด้านการเงิน รวมถึงด้าน
การปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบและสั่งการทีเ่กี่ยวข้อง 
รวมไปถึงการจัดซื้อจัดจ้างเกี่ยวกับงานพัสดุ และในส่วน



มีการกำหนดกจิกรรมการควบคุม ครบทุกภารกิจทีม่ีความเสี่ยง
โดยนำนโยบายและวิธีการปฏิบัติงานที่ทำใหม้ั่นใจว่าเมื่อนำ
กิจกรรมการควบคุมเหล่าน้ัน ไปปฏิบัติแล้วจะเกิดผลสำเร็จตามที่
ฝ่ายบริหารกำหนดไว้ ซึ่งกจิกรรมการควบคุมจะช้ีใหผู้้ปฏิบัตงิาน
ทุกระดบัในองค์กรหรือในส่วนราชการ ได้เห็นความเสี่ยงทีเ่กดิข้ึน 
อย่างชัดเจน เพือ่กระตุ้นให้เกิดความระมัดระวังและสามารถ 
ปฏิบัติงานใหส้ำเร็จได้ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด ช่วยลดระดับ 
ความเสี่ยงที่มีใหม้ีระดบัลดลง หรือหมดไป จากกระบวนการ 
ปฏิบัติงาน  
สรปุกิจกรรมการควบคุมในหน่วยงาน..........(องค์กร) ดังนี้ 
3.1 เรื่อง...(ปค.5 ช่อง 1)...............................  
ก าหนดกิจกรรมการควบคุมดังนี ้
1…….(ปค.5 ช่อง 3 /ปค.5 ช่อง 6)................ 
3.2 เรื่อง...(ปค.5 ช่อง 1)................................  
ก าหนดกิจกรรมการควบคุมดังนี ้
1…….(ปค.5 ช่อง 3 /ปค.5 ช่อง 6)................ 
3.3 เรื่อง...(ปค.5 ช่อง 1).............................  
ก าหนดกิจกรรมการควบคุมดังนี ้
1…….(ปค.5 ช่อง 3 /ปค.5 ช่อง 6)................ 
3.4…………..”....................... 

การจัดการเรื่องแผนในการป้องกันความเสี่ยง ตาม
มาตรฐานการปฏิบัตงิานด้านต่าง ๆ ที่กฎหมายกำหนด 
เช่น การตรวจมาตรฐานการปฏิบัตงิานประจ าปี (LPA) , 
(ITA) ซึ่งตอ้งมกีารปรับปรงุกจิกรรมควบคุมเพิ่มเติม และ
ได้รายงานอย่างเพียงพอเหมาะสมแล้ว ดังนี ้
สรปุกิจกรรมการควบคุมในหน่วยงาน..............ดงันี้ 
มีการกำหนดกจิกรรมการควบคุมในระดับหน่วยงาน.. 
(อปท).......ไว้ครบทุกภารกจิ/กจิกรรม ของทุกส่วน
ราชการ 
(สำนัก/กอง) ทีม่ีความเสี่ยงจำนวน.....................กิจกรรม 
ซึ่งหน่วยงาน.....(อปท)...............ได้กำหนดกิจกรรมการ 
ควบคุมไว้จำนวน............................กิจกรรมการควบคุม 
ซึ่งครอบคลมุทุกภารกิจของหน่วยงาน สามารถบรรลุ 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในได้ในระดับที่ดีและมี 
ความเพียงพอเหมาะสมแล้ว   

 
 
 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
มีระบบข้อมลูสารสนเทศที่เกี่ยวเนื่องกบัการปฏิบัตงิาน เหมาะสม 
ต่อความต้องการของผู้ใช้และมีการสื่อสารไปยังฝ่ายบริหารและผู้
ที่เกี่ยวข้องในรูปแบบที่ช่วยใหผู้้รบัข้อมลูสารสนเทศปฏิบัตหิน้าที่ 
ตามความรับผิดชอบได้อย่างมปีระสทิธิภาพประสิทธิผลและ 
วัตถุประสงค์ขององค์กร ดังนี้ (ตัวอย่าง) 
4.1 มีการประกาศปรับปรงุโครงสร้างองค์กรให้ครอบคลมุทกุ 
ภารกิจของทุกส่วนราชการ 
4.2 มีการจัดทำคำสั่งแบง่งานในส่วนราชการให้ครบถ้วน
ครอบคลมุทุกภารกิจของอัตรากำลงัที่มีในแตล่ะส่วนราชการ 

4. สรุปสารสนเทศและการสื่อสาร 
ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารมีความเหมาะสม คือ  
มีระบบสารสนเทศที่สามารถใช้งานได้ครอบคลุม
ระหว่างองค์การบรหิารส่วนตำบล................ และ
หน่วยงานในสังกัด ในชุมชนหมู่บ้าน รวมทั้งจัดหา
รูปแบบการสื่อสารที่ชัดเจน ทันเวลาและสะดวกต่อ
ผู้ใช้ ผ่านระบบเครือข่ายรวมทั้งได้จัดทำสื่อ
ประชาสมัพันธ์ในรปูแบบต่าง ๆ เผยแพร่ทัง้ภายใน 
และภายนอกองค์กร พัฒนาเว็ปไซตห์น่วยงานให้ดีข้ึน 
สรปุปัญหาทีเ่กี่ยวกับระบบสารสนเทศ (ถ้ามี) 



4.3 มีการประกาศสรรหาอัตราก าลังให้มีความเพียงพอและ 
เหมาะสม 
4.4 มีการปรับปรงุระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศ ระบบ IT 
ขององค์กร ให้มีเสถียรภาพและรองรับโปรแกรมการปฏิบัติงาน
ในภารกิจทีจ่ำเป็น อย่างเพียงพอและเหมาะสม 
4.5 มีการนำโปรแกรมสำเรจ็รปู หรือโปรแกรมการดำเนินงานที่ 
กฎหมายกำหนด มาดำเนินงานในภารกจิประจำของหน่วยงาน 
ครบถ้วนทุกส่วนราชการ 
4.6 มีการนำระบบเฟส ระบบไลน์ มาควบคุม กำกบั สั่งการ และ 
ติดตามการดำเนินงานในทุกภารกจิของหน่วยงานและทุกส่วน 
ราชการ 
4.7 มีการกำหนดการประชุมออนไลน์ในภารกจิทีม่ีความจำเป็น 
เร่งด่วนในหน่วยงาน และทุกส่วนราชการ เพื่อสนับสนุนภารกิจที่
มีความเสี่ยงและต้องการความรวดเร็วในการดำเนินงานของ 
หน่วยงาน 
สรปุปัญหาทีเ่กี่ยวกับระบบสารสนเทศ (ถ้ามี) 
1.ส่วนราชการ....................มีปญัหาด้านสารสนเทศ ดังนี้ 
1.1 ขาดการปรับปรงุคำสัง่แบ่งงานตามโครงสร้างที่มีอยู่ ไม่
ถูกต้องและไมเ่ป็นปัจจุบัน....... (ตัวอย่าง) 

หน่วยงาน......................ได้ดำเนินการปรับปรงุปญัหา
ใน 
ระบบสารสนเทศดังกล่าวครบถ้วนและมีความเพียงพอ 
เหมาะสมแล้ว หรือไม่ (หรือไม่อย่างไร ระบุไว้ด้วย) 
ดังนี้ 
1. ส่วนราชการ..................  
มีปัญหาด้านสารสนเทศจำนวน.....................เรื่อง  
2. ส่วนราชการ..................  
มีปัญหาด้านสารสนเทศจำนวน.....................เรื่อง  
3. ส่วนราชการ..................  
มีปัญหาด้านสารสนเทศจำนวน.....................เรื่อง  
3. ส่วนราชการ..................  
มีปัญหาด้านสารสนเทศจำนวน.....................เรื่อง  
เพื่อน าเสนอผูบ้รหิาร หรือหัวหน้าหน่วยงานทราบ 
และจัดสรรระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ที่มีความ
เพียงพอเหมาะสมใหก้ับส่วนราชการในสังกัด ต่อไป  

 
 
 
 
 
 
 
 

2.ส่วนราชการ.....................มีปญัหาด้านสารสนเทศ ดังนี้ 
2.1 ขาดเครื่องคอมพิวเตอร์ใช้ในการปฏิบัติงานในส่วน
ราชการ หรือคอมพิวเตอร์ที่ใช้ในส่วนราชการไมเ่พียงต่อ
ภารกิจงานประจำ 
2.2 ส่วนราชการมีโครงสร้างและกำหนดงานเพิ่มข้ึน มี
อัตรากำลงั เพิ่มข้ึนในส่วนราชการ ขาดการกำหนด

5. สรุปกิจกรรมการติดตามผล 
ระบบการติดตามประเมินผลมีความเหมาะสมโดยผู้บรหิารมี 
การติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่าง 
ต่อเนื่อง และสร้างความน่าเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผล  
ร่วมกันระหว่างผู้บริหารและพนักงาน รวมทั้งมกีาร 
ประเมินผลการสอบทานโดยผู้ตรวจสอบภายใน มีการ 



แผนการปฏิบัติราชการและขาดตัวช้ีวัดที่มีมาตรฐาน เพื่อ
นำใช้ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานตามแผน 
3.ส่วนราชการ.................มีปญัหาด้านสารสนเทศ ดังนี้ 
3.1 มอบหมายงานไม่ถูกต้องตามคำสั่งแบ่งงาน มอบงาน
ไม่ถูกกับ คนไมส่นใจปฏิบัติงานตามคำสั่งแบ่งงาน และ
สายบังคับบญัชาที่ม ี
3.2 ไม่มีการประกาศ เพื่อกำหนดแนวทางหรอืหลักเกณฑ์
ในการปฏิบัตริาชการร่วมกันในหน่วยงาน.............. 
3.2 ระบบฐานข้อมูลส่วนกลางที่ใช้ปฏิบัตริาชการ ไม่มีการ
กำหนดระบบเพื่อป้องกันฐานข้อมลูให้มีความปลอดภัย 
4. ส่วนราชการ....................มปีัญหา...................ดงันี ้
4.1 ไม่มีการประชาสัมพันธ์หน่วยงานใหป้ระชาชนได้รับ
ทราบข้อมูลข่าวสารทีจ่ำเป็น หรือประชาสัมพันธ์ไม่ทั่วถึง 
4.2...............................ฯลฯ .................  
5. กิจกรรมการติดตามผล 
องค์การบรหิารส่วนตำบล.....................มีการติดตาม
ประเมินผลการควบคุมภายในและประคุณภาพการ
ปฏิบัติงานโดยกำหนดวิธีปฏิบัติงานเพื่อติดตามการปฏิบัติ
ตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนือ่งและเป็นส่วน
หนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงานตามปกติของฝ่ายบรหิาร 
ผู้ปฏิบัตงิานและผู้ผู้ตรวจสอบภายใน มีหน้าที่เกี่ยวข้อง
นอกจากนี ้มีการประเมินผลตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลงักำหนด จากการสอบทานของผู้
ตรวจสอบภายในขององค์การบรหิารส่วนตำบล
....................... พบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล
.....................หรอืหน่วยงาน.....................มีการกำหนด
เกณฑ์ติดตามการประเมินผลไว้ .........(1/2)....... ครัง้ ดังนี ้

จัดทำรายงานพรอ้มข้อเสนอแนะเสนอผูบ้รหิารระดับสูง  
เพื่อสัง่การแก้ไขและกำหนดไว้ในแผนปฏิบัติงานประจำป ี
ต่อไป 
สรปุกิจกรรมการติดตามผล 
อ้างอิงจากแบบติดตาม ปค. 5 
1.มีภารกิจที่บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน  
ในสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ...256....... จำนวน.............กจิกรรม 
2. มีภารกจิที่ไมบ่รรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน  
ในสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ...256.......จำนวน.............กิจกรรม 
ซึ่งภารกจิที่ไมบ่รรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน  
ในสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ...256.....จำนวน...............กิจกรรม  
หน่วยงาน...(อปท).............จักนำภารกิจดงักล่าวที่ไมบ่รรล ุ
วัตถุประสงค์นี้ไปดำเนินการปรับปรงุกิจกรรมการควบคุม  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 256.... ต่อไป  

 
 
 
 

 



1. ติดตามประเมินผลเป็นรายไตรมาส หรือรายครึง่
ปีงบประมาณ 
2. ติดตามประเมินผลครัง้เดียว สิ้นปีงบประมาณ 
สรปุการติดตามประเมินผลของหน่วยงาน......(อทป)....
ดังนี ้
1.มีภารกิจที่บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในใน
สิ้น 
ปีงบประมาณ พ.ศ...256....... ดังนี ้
1.ส่วนราชการ.............................บรรลุวัตถุประสงค์การ
ควบคุม 
จำนวน ...........ภารกจิ ดังนี ้
1.1........................ 
1.2.................... 
2. ส่วนราชการ....................... บรรลุวัตถุประสงค์การ
ควบคุม  
จำนวน ...........ภารกจิ ดังนี ้
2.1........................ 
2.2.................... 
3. ส่วนราชการ........................”................................. 
2. มีภารกิจที่ไมบ่รรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน
ในสิ้น 
ปีงบประมาณ พ.ศ...256....... ดังนี ้
1.ส่วนราชการ.............................ไมบ่รรลุวัตถุประสงค์การ
ควบคุม 
จำนวน ...........ภารกจิ ดังนี ้
1.1........................ 
1.2.................... 
2. ส่วนราชการ....................... ไม่บรรลุวัตถุประสงค์การ
ควบคุม 
จำนวน ...........ภารกจิ ดังนี ้
2.1........................ 
2.2.................... 
3. ส่วนราชการ........................”...................... 

 



 
 

 

ผลการประเมินโดยรวม 

               องค์การบรหิารส่วนตำบล..................... มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ ๕ องค์ประกอบ มปีระสทิธิผล

และ เพียงพอ ที่จะทำให้การปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จ ตามวัตถุประสงค์ อย่างไรก็ตามมีบางกจิกรรมที่ต้องปรบัปรุง

กระบวนการควบคุมเพื่อใหก้ารปฏิบัติงานมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลยิง่ข้ึน จึงได้กำหนดวิธีการและแผนการปรบัปรงุ

การควบคุมภายในที่เหมาะสมไว้แล้ว 

 

 

                                  ชื่อผู้รายงาน 

                                                             (นาย......................................) 

                                          ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารตำบล.......................... 

                                           วันท่ี   ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ.256……. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



แบบ ปค. 5 
ชื่อหน่วยงาน......องค์การบริหารส่วนตำบลท่าไห 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด  ณ  วันท่ี  30  เดือนกันยายน  พ.ศ.  25๖..... 

 
(3) 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินงาน หรือ

ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค ์

(4) 
ความสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู่ 

(6) 
การประเมินผล

การควบคุมภายใน 

(7) 
ความเสี่ยง 
ท่ียังมีอยู่ 

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงานท่ีรับ

ผ-ิดชอบ 

กิจกรรม 
กระบวนงานเรื่อง.................. 
วัตถุประสงค ์
เพื่อ……………………… 

ความเสี่ยงมีระดับ 
1.ปัญหาเรื่อง................. 
2.ปัญหาเรื่อง................. 
3.ปัญหาเรื่อง................. 

คิดวิธีการแก้ไขปัญหา
ที่เกิดข้ึนใน (4) 

-กิจกรรมการควบคุมที่มี
อยู่ในช่อง ()มีความ
เพียงพอเหมาะสม ระดับ
ความเส่ียงลดลง 
-กิจกรรมการควบคุมที่มี
อยู่ในช่อง (5)ไม่มีความ
เพียงพอเหมาะสม ระดับ
ความเส่ียงใน (4) ยงัคงอยู่
ในระดับเดิม 

ควสมเสี่ยงมีระดับ 
1.ความเสี่ยงเดิมใน (4)  
2.เกิดความเสี่ยงใหม่ได้อีก 

ปรับปรุงวิธีที่เคยใช้ใน (5) คิดวิธี
ขึ้นมาแก้ไขความเสี่ยงหรือ
ปัญหาใน (7) 

 

กำหนดแล้วเสร็จ
ภายใน      วัน 
30 กันยายน 

256..... 

 
 
                                                             ช่ือผู้รายงาน………………………………………………………… 
                                                                              (นาง..........................................) 
                                                                          ตำแหน่ง   ..................นายก................ 

                                                                           วันที.่...................................................



                                                                                      แบบ ปค.6 
รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 
เรียน นายก.................................... 
                    ผูต้รวจสอบภายในของ ..................อปท................... ไดส้อบทานการประเมินผลการควบคมุภายใน
ของหน่วยงาน สำหรับปีสิ้นสุด วันท่ี ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕.... ดว้ยวิธีการสอบทานตามหลกัเกณฑ์
กระทรวงการคลงัว่าดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏิบตักิารควบคมุภายในส าหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ. 2561 โดย
มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหค้วามมั่นใจอย่างสมเหตสุมผลว่า ภารกิจ ของหน่วยงานจะบรรลวุตัถุประสงคข์องการควบคุม
ภายในดา้นการด าเนนิงานอย่างมปีระสิทธิผล ประสทิธิภาพ ดา้นการรายงานที่เกี่ยวกบัการเงนิ และไม่ใชก่ารเงินที่
เชื่อถือได ้ทนัเวลา และโปร่งใส รวมทัง้ดา้นการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคบัที่เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนิน 
งาน 

จากผลการสอบทานดงักล่าว ผูต้รวจสอบภายในเหน็ว่า การควบคมุภายในของ ...อปท....... มีความเพียงพอ 
ปฏิบตัิตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลกัเกณฑก์ระทรวงการคลงัว่าดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏิบตักิาร
ควบคมุภายในส าหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ. 2561 

อย่างไรก็ดี มีขอ้ตรวจพบและหรือขอ้สงัเกตเกี่ยวกบัความเสี่ยง การควบคมุภายในและหรือการปรบัปรุงการ
ควบคมุภายใน สรุปไดด้งันี ้
1. ความเสีย่งท่ียังมีอยู่ 
1.1 ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน (Operation) 
             1.1.1 ส านกัปลดั งานวิเคราะหน์โยบายและแผน กิจกรรมการจดัท าแผนพฒันามีความเสี่ยงในการจดัท า
แผนตัง้แต่ การจดัท าโครงการ/กจิกรรมที่บรรจใุนแผนมี มากกว่างบประมาณ และสภา.... อปท..... มีความเขา้ใจ
คลาดเคลื่อนในขัน้ตอนการจดัท าแผนพฒันาทอ้งถิน่ ปรบัเปลี่ยนนโยบายในการพิจารณาโครงการเพื่อจดัท าแผน 
              1.1.2 กองคลงั งานการเงินและงานจดัเก็บรายได ้กิจกรรมดา้นการรบัจ่ายเงนิและการน าส่งเงนิ มีความ
เสี่ยงในขัน้ตอนการจดัท าหลกัฐานการน าส่งเงิน และการสรุป การน าฝากเงนิไม่เสร็จเรียบรอ้ยทนัภายในวนัท าการ 
และเจา้หนา้ที่ขาดความเขา้ใจในการรบัเงนิแต่ละประเภท  
               1.1.3 กองช่าง งานออกแบบ กิจกรรมการประมาณราคางานก่อสรา้ง มีความเสีย่งในออกแบบและ
ประมาณราคาค่าก่อสรา้ง เนื่องจากราคาวสัดมุีความผนัผวนตามสภาวะเศรษฐกิจโลก และราคาน า้มนัในแต่ละ
ช่วงเวลาท าใหก้ารประมาณราคาไม่เป็นปัจจุบนัมีความคลาดเคลื่อน มียอดประมาณการต ่า หรือสงูกว่าความเป็นจริง 
ท าใหง้บประมาณที่ตอ้งขออนุมตัิเพื่อใชใ้นการด าเนนิงานไม่ถูกตอ้ง อาจเกดิความเสยีหายต่อทางราชการ 
               1.1.4 หน่วยตรวจสอบภายใน กจิกรรมตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจ าปี มีความเสี่ยงในกระบวน
กระบวนการปฏิบตังิานเนื่องจากหน่วยรบัตรวจ ไม่เขา้ใจบทบาทอ านาจหนา้ที่ และในการเขา้ถึงเอกสาร คน เงิน และ
งานของหน่วยรบัตรวจที่ไดร้บัอนุมตัิในกฎบตัรการตรวจสอบภายในประจ าปีงบประมาณ จากนายก........อปท......... 

 
 
 



1.5 ส านกัปลดั งานบริหารงานบุคคล กจิกรรมการบรหิารทรพัยากรบุคคล ตามแผนอตัราก าลงั มีความเสี่ยงเกิด
ปัญหาอปุสรรคในดา้นภาระค่าใชจ้่ายตามมาตรา 35 ของ พรบ.ระเบียบบริหารงานบุคคลดา้นเงนิเดือนมีเพดานสงู
ใกลเ้คียง 40 % 
1.1.6 กองช่าง งานก่อสรา้ง กิจกรรมการออกแบบงานก่อสรา้ง มีความเสี่ยงในการดา้นบุคลากรผูป้ฏิบตังิานเขยีน
แบบล่าชา้ มีจ านวนเจา้หนา้ที่ผูป้ฏิบตัิงานไม่เพียงพอ และเจา้หนา้ที่ขาดความช านาญในการใชส้ารสนเทศมาช่วยใน
การปฏิบตัิงานออกแบบ 
1.1.7 กองคลงั งานพสัด ุกิจกรรมดา้นการควบคมุการตรวจรบัพสัด ุมีความเสี่ยงเนื่องจากเจา้หนา้ที่ขาดความรูค้วาม
เขา้ใจในการปฏิบตัิงานดา้นการตรวจรบัพสัดุ และระเบียบ กฎหมาย หนงัสือสั่งการถูกปรบัเปลี่ยนใหม่ เจา้หนา้ที่ตอ้ง
ศึกษาท าความเขา้ใจและศึกษาวิธีปฏิบตัิงานตามขัน้ตอน และวิธีการที่ปรบัเปลี่ยนใหม่ไปพรอ้มกนั 
1.1.8 กองคลงั งานพสัด ุกิจกรรมดา้นทะเบียนทรพัยส์นิและพสัด ุมีความเสี่ยงในดา้นการควบคมุ รายรบั รายจ่าย
วสัด ุครุภณัฑ ์การดแูลรกัษาครุภณัฑ ์และการตรวจสอบพสัดปุระจ าปีล่าชา้กว่าระเบยีบ ฯ ก าหนด มีพสัดุ
เสื่อมสภาพแต่ยงัไม่มีการจ าหน่ายพสัดทุี่เสื่อมสภาพออกจากทะเบียนทรพัยส์ิน 
1.2 ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง (Compliance) 
1.2.1 กองช่าง งานควบคมุงานก่อสรา้ง กจิกรรมการควบคมุงานก่อสรา้ง มีความเสีย่งในการควบคมุงานก่อสรา้ง 
เนื่องจากผูร้บัจา้งลงมือปฏิบตัิงานก่อสรา้ง แต่ไม่แจง้ใหผู้ค้วบคมุงานจา้งไดร้บัทราบก่อน ตามวิธีการที่กฎหมาย  
ระเบียบ และหนงัสือสั่งการ ที่เกีย่วขอ้ง ก าหนดขัน้ตอนไว ้
1.2.2 กองศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม กิจกรรมการบริหารจดัการศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กมีความเสี่ยง เนื่องจาก ศนูย์
พฒันาเดก็เล็กอยู่ระหว่างด าเนินการเพื่อขอรบัการสนบัสนุนงบประมาณจากกรมส่งเสริม ฯ และยงัขาดต าแหน่งครู
ผูด้แูลเด็กตามแผนอตัราก าลงั เพื่อปฏิบตัิงานดา้นการเรียนการสอนหลกัสตูรปฐมวยั ใหถู้กตอ้งตามมาตรฐานสถาน
พฒันาเดก็ปฐมวยัแห่งชาติ ตามมติคณะรฐัมนตรี เห็นชอบ เมื่อวนัที่ 2 มกราคม 2562 
1.3 ด้านการรายงาน (Reporting) 
1.3.1 กองคลงั งานบญัชี กจิกรรมการบนัทึกบญัชีในระบบ e-LAAS มีความเสี่ยงในการขอ้ผิดพลาดบางประการใน
การบนัทกึขอ้มลูในระบบ e-LAAS ในแต่ละเมนูการท างานในระบบ 
 

2. การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงความเสี่ยง 
2.1 ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน (Operation) 
2.1.1 ส านกัปลดั งานวิเคราะหน์โยบายและแผน กิจกรรมการจดัท าแผนพฒันามีการปรบัปรุงความเสี่ยงในการจดัท
ท าแผนดว้ยการใหพ้นกังานผูร้บัผิดชอบไปอบรมเพิ่มศกัยภาพในการปฏิบตัิงานในเรื่องการจดัท าแผนพฒันา และให้
ผูม้ีส่วนเกีย่วขอ้งใหค้วามส าคญัในการจดัท าแผนพฒันา  
หน่วยตรวจสอบภายในประเมนิความเสีย่งแลว้ กิจกรรมการควบคมุที่มีอยู่มีความเพียงพอและเหมาะสม 
2.1.2 กองคลงั งานการเงินและงานจดัเก็บรายได ้กจิกรรมดา้นการรบัจ่ายเงนิและการน าส่งเงิน มีการปรบัปรุงความ
เสี่ยงดว้ยการเร่งรดัเจา้หนา้ทีใ่หม้กีารรบั – ส่งเงนิใหแ้ลว้เสร็จในวนัท าการ และให ้ผอ.กองคลงั สอบทานความถูกตอ้ง



ครบถว้นในกระบวนการขัน้ตอนการรบั - ส่งเงิน ใหเ้ป็นไปตามขัน้ตอนการปฏิบตังิานทีก่  าหนด 
หน่วยตรวจสอบภายในประเมนิความเสีย่งแลว้ กิจกรรมการควบคมุที่มีอยู่มีความเพียงพอและเหมาะสม 
2.1.3 กองช่าง งานออกแบบ กิจกรรมการประมาณราคางานก่อสรา้ง มีการปรบัปรุงความเสี่ยงดว้ยการก าหนดตาราง
การปฏิบตัิงานเพื่อจดัล าดบัขัน้ตอนในการประมาณราคางานก่อสรา้ง และก าหนดระยะเวลาแลว้เสร็จในแต่ละ
โครงการ หากเกิดปัญหาในการประมาณราคางานก่อสรา้งใหร้ายงานให ้ผอ. กองช่าง ทราบโดยตรงเพื่อแกไ้ขปัญหา
ในทนัท ี
หน่วยตรวจสอบภายในประเมนิความเสีย่งแลว้ กิจกรรมการควบคมุที่มีอยู่มีความเพียงพอและเหมาะสม 
2.1.4 หน่วยตรวจสอบภายใน กจิกรรมตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจ าปีมีการวางแผนปรบัปรุงความเสีย่งใน
กิจกรรมความเสี่ยงที่เกดิขึน้ของหน่วยตรวจสอบดงันีค้ือ แจง้เวียนส าเนากฎบตัรทีป่รบัปรุงทบทวนประจ าปี
งบประมาณทุกส านกั/กอง ทุกหน่วยรบัตรวจไดร้บัทราบ เพื่อสรา้งความเขา้ใจในบทบาท อ านาจหนา้ที่ การเขา้ถงึ
ขอ้มลู เอกสารต่าง ๆ ของหน่วยรบัตรวจ และรายงานใหผู้บ้ริหารทราบเป็นระยะ พรอ้มประสานชีแ้จงเป็นรายกรณีกบั
หน่วยรบัตรวจที่ไดร้บัเอกสารส าเนากฎบตัรแลว้ แต่ยงัไม่เขา้ใจบทบาท อ านาจหนา้ที่ของหน่วยตรวจสอบภายใน 
โดยตรง 
2.1.5 ส านกัปลดั งานบริหารงานบุคคล กิจกรรมการบริหารทรพัยากรบุคคล มีการวางแผนการปรบัปรุงความเสีย่ง 
ดว้ยการปรบัลดพนกังานจา้งตามภารกจิเป็นพนกังานจา้งทั่วไป และจดัท าขอ้บญัญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
โดยตัง้ประมาณการรายรบัเพิ่มขึน้ 

หน่วยตรวจสอบภายในประเมนิความเสีย่งแลว้ กิจกรรมการควบคมุที่มีอยู่มีความเพียงพอและเหมาะสม 
2.1.6 กองช่าง งานก่อสรา้ง กิจกรรมการออกแบบงานก่อสรา้ง มีการปรบัปรุงการควบคมุความเสีย่ง ดว้ยการก าชบั
เจา้หนา้ที่ผูป้ฏิบตังิานใหศ้ึกษาระเบยีบกฎหมายใหม่ ๆ และการสั่งการจากหน่วยงานต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง และน า
สารสนเทศ (IT) มาใชใ้นการออกแบบงานก่อสรา้ง 
หน่วยตรวจสอบภายในประเมนิความเสีย่งแลว้ กิจกรรมการควบคมุที่มีอยู่มีความเพียงพอและเหมาะสม 
2.1.7 กองคลงั งานพสัด ุกิจกรรมดา้นการควบคมุการตรวจรบัพสัด ุมีการวางแผนการปรบัปรุงความเสี่ยงดว้ยการจดั
ใหค้วามรูก้บัเจา้หนา้ทีท่ี่ตรวจรบัพสัดุ เพื่อใหเ้จา้หนา้ที่มีความรูค้วามเขา้ใจ และมีการประชุมหารือเพื่อสรา้งความ
เขา้ใจในการปฏิบตัิหนา้ที่ตรวจรบัพสัด ุ
หน่วยตรวจสอบภายในประเมนิความเสีย่งแลว้ กิจกรรมการควบคมุที่มีอยู่มีความเพียงพอและเหมาะสม 
2.1.8 กองคลงั งานพสัด ุกิจกรรมดา้นทะเบียนทรพัยส์นิและพสัด ุมีการวางแผนการปรบัปรุงความเสีย่งดว้ยการ
ติดตาม เร่งรดั ก าชบัเจา้หนา้ที่พสัด ุใหจ้ดัท าขัน้ตอนการจ าหน่ายพสัด ุและก าหนดระยะเวลาและแผนการจ าหน่าย
พสัดเุสื่อมสภาพใหช้ดัเจน และปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามแผนทีก่  าหนด 
หน่วยตรวจสอบภายในประเมนิความเสีย่งแลว้ กิจกรรมการควบคมุที่มีอยู่มีความเพียงพอและเหมาะสม 
2.2 ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง(Compliance) 
2.2.1 กองช่าง งานควบคมุงานก่อสรา้ง กจิกรรมการควบคมุงานก่อสรา้ง มีการวางแผนปรบัปรุงการควบคมุความ



เสี่ยง ดว้ยการก าชบัเจา้หนา้ที่ผูป้ฏิบตัิงานใหด้  าเนนิการอย่างรวดเร็ว และเป็นระบบโดยล าดบัความส าคญัของงาน
ก่อสรา้งและความถูกตอ้งตามแบบแปลน พรอ้มก าหนดเวลาการควบคมุงานส าหรบัผูค้วบคมุงานในแต่ละโครงการ
ใหช้ดัเจน 
หน่วยตรวจสอบภายในประเมนิความเสีย่งแลว้ กิจกรรมการควบคมุที่มีอยู่มีความเพียงพอและเหมาะสม 
2.2.2 กองศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม กิจกรรมการบริหารจดัการศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กมกีารวางแผนปรบัปรุงความ
เสี่ยง ดว้ยการขอรบัการสนบัสนุนงบประมาณจากกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่ และจดัท าแผนอตัราลกั าลงั (พ.ศ. 
2561 – 2563) ก าหนดต าแหน่งครูผูด้แูลเด็ก เพื่อปฏิบตัหินา้ที่ครู 
หน่วยตรวจสอบภายในประเมนิความเสีย่งแลว้ กิจกรรมการควบคมุที่มีอยู่มีความเพียงพอและเหมาะสม 
2.3 ด้านการรายงาน (Reporting) 
2.3.1 กองคลงั งานบญัชี กจิกรรมการบนัทึกบญัชีในระบบ e-LAAS มีการวางแผนการปรบัปรุงความเสี่ยง ดว้ยการ
ประชุมหารือเพื่อหาแนวทางและวิธีการปฏิบตัิงานในระบบ e-LAAS และมีการสอบถามปัญหาอปุสรรคในการ
ปฏิบตัิงานจากเว็บไซตข์องระบบ หรือสอบถามจากเจา้หนา้ที่ผูร้บัผิดชอบระบบ หรือสอบถามจากเครือข่าย 
หน่วยตรวจสอบภายในประเมนิความเสีย่งแลว้ กิจกรรมการควบคมุที่มีอยู่มีความเพียงพอและเหมาะสม 
 
 
   ลายมือชื่อ                                 ผูร้ายงาน 
           (นางสาว...........................) 
     นกัวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบตักิาร 
     วนัที่        เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 256……. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3. การบริหารจัดการความเสี่ยง ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลงัว่าด้วยมาตรฐานและ 

หลักเกณฑป์ฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พศ.2562 มีอยู่ 2 ฉบับ 
ฉบับที่ 1 หนังสือกระทรวงการคลงั กค 0409.4/ว23 ลว 19 มี.ค 2562 
ฉบับที่ 2 หนังสือกระทรวงการคลงั กค 0409.4/ว36 ลว 3 ก.พ 2564 

                การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการบริหารปจัจัยและควบคุมกิจกรรมอย่างเป็น
ระบบในการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง การจัดลำดับความเสี่ยง ประเมินกจิกรรมควบคุมภายในหรือการ
จัดการที่มีอยู่ และการกำหนดมาตรการในการวางแผนบรหิารความเสี่ยง เพื่อให้ระดบัความเสี่ยงและผลกระทบลดลงให้
อยู่ระดับที่ยอมรับได้ โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมาย/วัตถุประสงค์ตามภารกจิ 
                 ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์/การกระท าใดๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นภายใตส้ถานการณ์ที่ไม่แน่นอน ส่งผล
กระทบหรือสร้างความเสียหาย ทั้งที่เป็นตัวเงิน และไมเ่ป็นตัวเงิน ก่อให้เกิดความล้มเหลว หรอืลดโอกาสที่จะบรรลุ
เป้าหมายตามภารกจิหลักที่ก าหนดตามแผน กจิกรรม โครงการต่างๆ 
                 ตามหนังสือ กระทรวงการคลัง กค 0409.4/ว 23 ลงวันที่ 19 มี.ค 2562 ข้อ 4 ให้หน่วยงานของรัฐ จัดใหม้ี
ผู้รบัผิดชอบ ซึ่งต้องประกอบด้วยฝ่ายบริหาร และบุคลากรทีม่ีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทำยุทธศาสตร์ และการ
บรหิารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานของรฐัดำเนินการเกีย่วกับการบรหิารจัดการความเสี่ยงสำหรบัหน่วยงานของรัฐ 
ทั้งนี้ ไม่ควรเป็นผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรฐั(คนท่ีทำแผนพัฒนาในองค์กรของเราก็คือ นักวิเคราะห์ฯ) 
                 ดังนั้น ผู้รับผิดชอบ/นักวิเคราะห์ มหีน้าที่ดังนี ้
1.จัดทำแผนการบรหิารจัดการความเสี่ยง 
2.ติดตามประเมินผลการบรหิารจัดการความเสี่ยง 
3.จัดทำรายงานผลตามแผนการบรหิารจัดการความเสี่ยง 
4.พิจารณาทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
                     นักวิเคราะห์ฯเป็นเลขานุการระดบัองค์กรจัดทำคำสัง่ แต่งตั้งคณะทำงานบรหิารความ 
เสี่ยงระดบัองค์กรซึง่ประกอบด้วยประธาน คือปลัด กรรมการ คือ หัวหน้าสำนักปลัด และ ผอ กอง 
                     นักวิเคราะห์ เลขานุการระดับองค์กร ทำหนังสือแจ้งเวียนไปยังแต่ละกองเพื่อจัดทำคำสั่ง 
คณะทำงานบรหิารความเสี่ยงระดบักอง ซึ่งประกอบด้วยประธาน คือ ผอ.กอง กรรมการคือ ข้าราชการในกองนั้นๆ และ
เลขานุการ 1 คน เป็นผู้รบัผิดชอบนำโครงการและกจิกรรมต่างๆของแตล่ะกอง มาจัดทำประเมินความเสี่ยง ถ้าโครงการ
ไหนมีความเสี่ยง ให้จัดทำ  บส.1 บัญชีความเสี่ยง ถ้าประเมนิแล้วมีระดบัความรุนแรง 10-25 ให้นำมาจัดทำ บส.2 และ 
บส.3 เสรจ็แล้ว สง่ใหเ้ลขานุการระดบักองรวบรวม ส่งให้เลขานุการระดบัองค์กร รวบรวมของ  สำนัก/กอง สง่ผู้ตรวจ
สอบภายในดำเนินตรวจประเมินความเพียงพอของการบรหิารจัดการความเสี่ยงของทุกกอง ว่าถูกต้อง ครบถ้วนหรือมี
การปรับปรงุแก้ไขแผนบริหารความเสี่ยงถูกต้องตามหลักเกณฑ์หรือไม่ พร้อมออกรายงานการตรวจประเมินของผู้
ตรวจสอบภายในตามแบบ บส.4 แล้วรายงานท่านนายกทราบ 
                 เซนเตอร์ เลขานุการระดบัองค์กรเป็นผูร้วบรวมดำเนินการเกบ็รักษา บส.1 บส2 บส 3 



แล้วจัดสง่รายงานการสอบทานผลการประเมินการบรหิารจดัการความเสี่ยงของผู้ตรวจสอบภายใน 
บส.4 เพือ่รายงานอำเภอต่อไป 
1.เรียนนายกองค์การบรหิารส่วนตำบล................. 
2.เรียนนายอำเภอ ภายใน90วัน 
 
 



แบบ บส. ๑ 

ชื่อหน่วยงาน…….…………….……….(๑)…….…………….………. 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ (ถ้ามี) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. …….…………….……….(๒)…….…………….………. 
(๓) 
รหสั 

ความเสี่ยง 

(๔) 
ยุทธศาสตร์ทีร่ับผิดชอบ 

(๕) 
โครงการ/กจิกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๖) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(๗) 
วัตถุประสงค์ 

(๘) 
ตัวช้ีวัด 

(๙) 
เป้าหมาย 

       

 
 

 ลายมือชื่อ………......……..……..(๑๐)..………....……………. 
 ตำแหน่ง…………….….……..…..(๑๑)……..….....……..…….. 
 วันท่ี………….เดือน………..(๑๒)………..พ.ศ. ………….......

โปร นวรตัน์ 



แบบ บส. ๒ 
ชื่อหน่วยงาน…….…………….……….(๑)…….…………….………. 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. …….……………….(๒)…….………………. 

(๓) 
รหสั 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กจิกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

(๖) 
ผู้รบัผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

          

 
 

 ลายมือชื่อ………......……..……..(๑๓)..………....……………. 
 ตำแหน่ง…………….….……..…..(๑๔)……..….....……..…….. 
 วันท่ี………….เดือน………..(๑๕)………..พ.ศ. ………….......

โปร นวรตัน์ 



แบบ บส. ๓ 
ชื่อหน่วยงาน…….…………….……….(๑)…….…………….………. 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ………….(๒)…………. 

(๓) 
รหสั 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กจิกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๕) 
ความเสี่ยง 

(๖) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(๗) 
ผู้รบัผิดชอบ 

(๘) 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(๙) 
ตัวช้ีวัด 

(๑๐) 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

(๑๑) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 
         

 
 
 ลายมือชื่อ………......……..……..(๑๒)..………....……………. 
 ตำแหน่ง…………….….……..…..(๑๓)……..….....……..…….. 
 วันท่ี………….เดือน………..(๑๔)………..พ.ศ. ………….......

โปร นวรตัน์ 



แบบ บส. ๔ 
 ชื่อหน่วยงาน…….…………….……….(๑)…….…………….……….  รอบ ๓ เดือน 
 รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง  รอบ ๖ เดือน 
 สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ……….……….(๒)……….………..  รอบ ๑๒ เดือน 

(๓) 
รหสั 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กจิกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๕) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(๖) 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

(๗) 
ผู้รบัผิดชอบ 

(๘) 
ผลลัพธ์การดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(๙) 
เอกสาร/หลักฐาน 

(๑๐) 
ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

(๑๑) 
ปัญหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

         

 
 
 ลายมือชื่อ………......……..……..(๑๒)..………....……………. 
 ตำแหน่ง…………….….……..…..(๑๓)……..….....……..…….. 
 วันท่ี………….เดือน………..(๑๔)………..พ.ศ. ………….......

โปร นวรตัน์ 



แบบ บส. ๕ 
ชื่อหน่วยงาน…….………………..….……….(๑)…….………………..….………. 
รายงานผลการดำเนนิการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. …….……………….(๒)…….………………. 

(๓) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 
ภารกิจ 
อปท. ที่
สำคัญ 

(๕) 
ความ
เสี่ยง 

(๖) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๗) 
วิธีการ 
จัดการ

ความเสี่ยง 

(๘) 
ผล

ดำเนินการ
จากการ

จัดการความ
เสี่ยง 

(๙) 
คะแนนระดับความเสี่ยงภาย
หลักการดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

(๑๐) 
การ

เปลี่ยนแป
ลงระดับ

ความเสี่ยง 

(๑๑) 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม่ 

(๑๒) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(๑๓) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/วิธีการ
ดำเนินการ
สำหรับปี
ถัดไป 

โอกาส 
(๑) 

ผล 
กระทบ 

(๒) 

คะแนน
ระดับ 

ความเส่ียง 
(๓) = (๑) 

x (๒)  

โอกาส 
(๑) 

ผล 
กระทบ 

(๒) 

คะแนน
ระดับ 

ความเส่ียง 
(๓) = (๑)  

x (๒)  

ควบคุม 
ได้ 

ควบคุม 
ไม่ได้ 

                

 
 

 ลายมือชื่อ………......……..……..(๑๔)..………....……………. 
 ตำแหน่ง…………….….……..…..(๑๕)……..….....……..…….. 
 วันท่ี………….เดือน………..(๑๖)………..พ.ศ. …………....... 
 

โปร นวรตัน์ 



 


